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SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

INTRODUCCION

1.1 CONACADO

La CoordinadoraNacionalde Cacaocultores Dominicanos (CONACADO) inicio
en 1988 como una Confederacién de Cooperativas con el propdsito de liderar
el aglutinamiento de productores de cacao de la Republica Dominicana,
facilitando la canalizacion de servicios y recursos a las cooperativas, que
les permitiera obtener una mayor proporcién de la riqueza que genera la
cadena de valor del cacao organico. Hoy CONACADO tiene mas de 10,000
miembros, siendo la mayor exportadora de cacao organico globalmente,
con cerca de un 25% de las exportaciones de cacao del pais. A pesar de esto,
mas del 80% de sus miembros son pequenos y medianos productores con
un promedio de tres hectareas (50 tareas) por agricultor, lo que los mantiene
cercanos a la linea de pobreza.

Esto se debe a la baja productividad de sus parcelas, con una productividad
promedio cercana a 60 libras por tarea (436 kg/ha). Los ingresos percibidos
por la mayoria de los productores de CONACADO no les permiten una vida
digna, por lo que sus hijos no se motivan a continuar la produccién de cacao
y dado que la mayoria de los productores se acercan a los 60 afos de edad.
Con esta realidad, se corre el riesgo de perder la generacion de relevo de los
cacaocultores actuales. Es por ello que CONACADO se ha propuesto por to-
dos los medios posibles, encontrar estrategias para cambiar esta situaciony
aumentar los rendimientos del cacao para mejorar la calidad de vida de los
productores miembros, esperando que por lo menos uno de cada familia,
se motive a continuar con la cacaocultura.

Como parte de sus objetivos estratégicos, CONACADO esta participando
en la ejecucion del proyecto Desarrollo de Cooperativas de Café y Cacao
(2010-2017), apoyado por su socio comercial Equal Exchange. El proyecto
busca avanzar en la mejora de tres componentes claves del accionar de
CONACADO:1) Mejoraryasegurar la calidad del cacao producido, 2) Aumentar
la productividad de ese cacaoy 3) generar y fortalecer capital humano, social
y financiero de la Cooperativa.

Para sacar los conocimientos y lecciones que el proceso generd, se utilizé la
metodologia de “sistematizacion de la experiencia” usada mucho en proyec-
tos de desarrollo en los que participan principalmente adultos. Se caracteriza
por actividades en las que se invita a los participantes a reflexionar en forma

CONACADO
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SENOR JOSE HILARIO MOSQUEA Y SU ESPOSA ELSA GARCIA

critica, sobre la experiencia de desarrollo en la que fueron actores reales, con
el propdsito especifico de identificar lecciones aprendidas y conocimientos
nuevos. Asi, se trata de entender lo que pasd durante la experiencia y por
qué pasé. El grupo repasa los hechos /actividades realizadas, en la secuencia
como ocurrieron, reflexionando sobre las causas posibles que condujeron a
los resultados obtenidos, como consecuencia de las acciones implementadas.

1.2 PROGRAMA DE DESARROLLO DE COOPERATIVAS

El Programa de Desarrollo de Cooperativas (CDP), financiado por la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y coordinada
por la cooperativa Equal Exchange, se ha propuesto responder a las
necesidades de fortalecimiento de las cooperativas locales, facilitdndoles
conocimientos y experiencias de cooperativas en los Estados Unidos. Equal
Exchange es una cooperativa de comercio justo que trabaja directamente
con pequenos productores organizados en cooperativas y que comercializa
sus productos en mercados de los Estados Unidos. En el aflo 2010, Equal
Exchange recibid financiamiento de la USAID del Programa de Desarrollo de
Cooperativas, para ejecutar un proyecto con varias cooperativas de cacao
del Peruy la Republica Dominicana, con el fin de mejorar la productividad, la
calidad y capitalizacién de estas cooperativas, por considerar que estos tres

n CONACADO



SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

ejes son la clave para cooperativas sostenibles. La implementacion de este
programa en la Republica Dominicana ha sido a través de CONACADO, dada
su relacion comercial ya existente con Equal Exchange.

Este documento es una sistematizacion de la experiencia obtenida durante
los seis (6) afos del Proyecto de Desarrollo de Cooperativas, basada en la
intervencion en 8 parcelas demostrativas de productoras y productores
socios/as de CONACADO. Este proceso se implementd en las Sucursales
7 (Cotui) y 9 (Nagua), extendiéndose luego a las sucursales 6 (Gaspar
Hernandez) y 8 (Castillo) y buscé mejorar las capacidades del Equipo Técnico
de CONACADO, como facilitador en la promocién de la implementacion de
las practicas organicas.

Este Reporte Técnico estd orientado a informar a CONACADO vy a los
interesados, sobre las acciones implementadas, los resultados exitosos y
las dificultades en la lucha por mejorar en forma sostenible las actividades
econdmicas de los socios, buscando mayor productividad, calidad e ingresos,
asi como una mayor articulacion al mercado. Todo eso, con el objetivo de
elevar el nivel de vida de los pobladores y sus familias.

Ademas, se espera que el analisis y reflexién sobre los resultados obtenidos
sirvan para expandir la experiencia a otras sucursales de CONACADO, con
sus lecciones aprendidas y las dificultades superadas. Los conocimientos asi
adquiridos, también serviran de insumos para la difusién hacia los demas
productores miembros de CONACADO y otros productores de cacao organi-
co de otras organizaciones e individuales.

CONACADO n



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
DEL PROYECTO

2.1 DIAGNOSTICO DE LA PRODUCTIVIDAD INICIAL

En el ano 2010, antes de iniciar el proyecto CDP, los cacaotales de los pro-
ductores de CONACADO tenian muy baja productividad con respeto a otros
paises productores del cacao. Algunos productores obtenian menos de 3.6
gag/hectarea, mientras en Brasil, Colombia y Pery, promedian 9.1 gg/hecta-
rea y en Ecuador la productividad promedio rondaba los 11.7 gg/hectéarea
(Gonzalez 2017).

CONACADO identifico algunos factores que inciden en esta baja productivi-
dad, incluyendo:

Materiales genéticos predominantes de muy baja productividad.
Plantaciones muy viejas que exceden los 50 anos.

Ataques de plagas y enfermedades, como ratas y carpinteros;
presencia de buba, mazorca negra (Phythophtora) y liquenes que
arropan las ramasy troncos del cacao.

No se realizaban con rigurosidad practicas de manejo de cultivos
como la poda del cacao, el control de sombra, abonamiento de los
cultivos y no se hacian conservacion de suelos, para evitar la pérdida
de la fertilidad.

n CONACADO
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En general, la productividad del cacao era muy baja, como resultado de
muy pocos cuidados técnicos debido a que los productores disponian de
poco acceso a informacidn técnica y asesoria, asi como pocos ejemplos de
buenas practicas; bajadensidad de las plantasde cacao, con unadistribucion
espacial inadecuada; limitados recursos financieros para invertir en la finca
y variedades de baja productividad. La productividad inicial del cacao en
las parcelas de los productores participantes era de un promedio de 3.53
ga/ha (22 lbs/ta). Con estos niveles de productividad, los cacaocultores
de CONACADO recibian ingresos insuficientes para asegurar un nivel
minimo de sobrevivencia, lo que explica la necesidad de implementar el
proyecto.

2.2 LA SELECCION DE LAS SUCURSALES
DONDE ESTABLECER EL PROYECTO

Las Sucursales 7 y 9 de CONACADO fueron seleccionadas como las
implementadoras de las fincas modelos, tomando en cuenta que estan en el
corazéon de la producciéon nacional de cacao. Ademas, estas son las sucursales
con un numero medio de membrecia y de aportes de produccién a las
ventas de CONACADO. Adicionalmente, tienen un liderazgo administrativo
receptivo a innovaciones y un cuerpo de asesores técnicos dispuestos y con
actitud positiva al trabajo. Finalmente, tienen un buen historial de fidelidad
a la filosofia institucional, con facil acceso a las instalaciones y especialmente
con productoras/es con grandes retos de productividad.

La justificacion de un proyecto como el CDP se basa en la necesidad de
encontrar respuestas a las debilidades de las cooperativas en las zonas
rurales de la region. Estas debilidades incluyen el hecho de que el tamafo
de las parcelas disponibles a los socios promedia tres hectareas (50 tareas),
que con unos rendimientos de menos de 5 gqg/hectarea, no les permite
tener una vida digna. El manejo orgénico les estimula a reciclar enmiendas
y desechos locales como insumos del sistema productivo para aumentar
los rendimientos. El promover un enfoque de intensificacion agroecoldgica,
aumenta los rendimientos e ingresos, sin tener que aumentar el area fisica
de sus parcelas, ya que, con el aumento de la poblacién, la disponibilidad de
terrenos fértiles per capita es decreciente, especialmente en una isla con
una demografia que aumenta en forma dinamica.

CONACADO es una de las grandes organizaciones de productores que
todavia persisten, ya que muchas han desaparecido en el tiempo, debido a
gue no lograron superar los problemas de gestién, de encontrar y desarrollar
lideres capaces de enrumbar las organizaciones por senderos de éxitos ante
las dificultades nacionales y globales a que se enfrentan. Es una urgente
necesidad que las organizaciones de productores campesinos se fortalezcan,
si se ha de evitar que los jévenes hijos de productores sigan migrando
desde las areas rurales, expandiendo los barrios marginados de las
grandes ciudades, donde sus posibilidades de una vida digna seran mucho
mas dificiles.

CONACADO
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Ilustracion 1: Ubicacién geografica de las Sucursales de CONACADO, donde se puede observar la de Cotui
(No.7), en la zona Central y la de Nagua (No. 9), en |la costa norte, donde se implementa el proyecto CDP.

3. AREAS DE INTERVENCION

31 LA SUCURSAL 7: CoTui

Cotui, sede de la Sucursal 7 de CONACADO, estd ubicada en la provincia Sanchez Ramirez, en la
parte norcentral del pais, en la cuenca del Rio Maimdn, afluente del Rio Yuna, el cual drena la parte
oriental del Valle del Cibao. Tiene una pluviometria anual de 1,800 mm, con una temperatura prome-
dio anual de 25.7°C. Es una excelente zona productora para la produccién de cacao. En esta Sucursal,
la membrecia de CONACADO es de 865 productores/as, con una superficie total de 61,894 tareas
(3,868 hectareas). La produccion anual es de un promedio de 30 mil quintales (1,500 TM). En esta su-
cursal, se establecieron 4 parcelas demostrativas en las fincas de los socios de CONACADO, las cua-
les fueron manejadas por un técnico de CONACADO que acompanoé a cada productor participante.

3.2 LA SUCURSAL 9: NAGUA

Nagua, la sede de la Sucursal No. 9 de CONACADO, esta ubicada en la provincia Maria Trinidad San-
chez, en la costa nordeste del pais, con una amplia red hidrografica, entre los que se encuentra el
Rio Boba y sus afluentes. El Municipio tiene una pluviometria anual de 2,000 mm y una temperatu-
ra promedio anual de 25.7°C. Este Municipio tiene unas excelentes condiciones para la produccion
de cacao. La cantidad de socios/as de la Sucursal 9 es 1,152 agricultores, con una superficie total de
121,768 tareas (7,010 hectareas), y su produccion media es de 35,000 quintales anuales (1,591 TM). En
esta sucursal, se establecieron 4 parcelas demostrativas en las fincas de los socios de CONACADO,
las cuales fueron manejadas por un técnico de CONACADO.

CONACADO



OBIJETIVOS DE LAS
PARCELAS DEMOSTRATIVAS

Aliniciar el Proyecto CDP en las Sucursales 7y 9, una de las primeras actividades que se implementd
fue un programa de parcelas demostrativas. Este programa fue disefiado por Jaime Gdmez,
coordinador del proyecto CDP en CONACADO. A través de las parcelas demostrativas, se busco
diseflar un paquete tecnoldgico eficiente y eficaz que CONACADO pudiese ofrecer a los socios para
renovar las parcelas viejas, improductivas y mal manejadas.

Originalmente, se seleccionaron 8 fincas, 4 en cada zona, que sirvieran como ejemplos de buenas
practicas del manejo del cacaotal para otros productores de la zona. A cada parcela demostrativa
se asigno un técnico, quien estaria a cargo del programa, en un proceso de capacitacion constante,
y responsable de realizar las practicas junto a los productores duefios de las parcelas.

4.1 OBIJETIVO GENERAL

Validar un sistema de renovaciéon de fincas de cacao con practicas agrondmicas que aumentan los
rendimientos de productores organicos miembros de CONACADO.

4.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Renovar 8 fincas de cacao organico, con un total de 160 tareas (10
ha), con bajo nivel de productividad y malas condiciones vegetativas,
usando material de siembra de alto valor genético, con altos atributos
organolépticos y de rendimientos.

2. Demostrar la posibilidad de aumentar la productividad en plantaciones de
cacao organico desmejoradas, con practicas agrondémicas apropiadas.

3. Desarrollar habilidades en los 8 productores de cacao organico,
beneficiados directamente con las fincas demostrativas e indirectamente
empoderar 390 productores de los 2,017 miembros de las Sucursales 7y 9
de CONACADO, para que adopten practicas agrondmicas apropiadas, que
favorecen el aumento de la productividad de sus fincas.

4. Usar las ocho fincas demostrativas para indirectamente construir
capacidades en los restantes 1,619 de los 2017 productores de las sucursales
7y 9, tendentes a aumentar la productividad y calidad de sus fincas.

5. Aumentar la productividad en 8 parcelas demostrativas, establecidas en
las sucursales 7y 9 de CONACADO, en por lo menos un 30%, después de 4
anos de intervencion, aplicando Buenas Practicas.

CONACADO



5. METODOLOGIA

5.1 PROCESO UTILIZADO PARA ESTABLECER
LAS FINCAS MODELOS

Las acciones para la seleccién de las parcelas se iniciaron con procesos
participativos entre productores y técnicos facilitadores, para identificar
y seleccionar las regiones, sucursales o Bloques donde se realizarian las
experiencias con fincas modelos. Luego se hizo la formulacidn del plan
de trabajo, de manera que se discutieron y consensuaron los pasos a
seguir. Finalmente, se realizaron las capacitaciones y se implementaron
las actividades en cada finca. Este resumen de la metodologia se vera en
mayores detalles mas adelante.

CONACADO



PROCESO DE INTERVENCION

Debido a los bajos niveles de productividad del cacao organico, CONACADO decidid entonces
intervenir en las parcelas como parte del proyecto CDP, tratando de provocar un cambio importante
en la productividad. La propuesta consistia en incluir las parcelas demostrativas como punto
esencial para mostrar a los productores de la zona y del pais los resultados que se pueden obtener
al implementar buenas practicas de manejo.

6.1 PLAN DE MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD

La intervencién para mejorar la productividad se enfocé tomando en cuenta un plan de inversion,
labores agricolas que se diagnosticaron como faltantes, la necesidad de capacitaciény de
intervenir en las fincas. Los procesos que se siguieron para el establecimiento de las parcelas
modelos del proyecto fueron los siguientes:

En cada una de las dos sucursales (7 y 9), los técnicos asesores ubicaron los productores
claves con quienes se instalaron las ocho (8) parcelas demostrativas, seleccionados por criterios
de motivacion y dedicacion a sus parcelas y fidelidad a la organizacién como socios.

Luego se procedieron a realizar los diagndsticos o Linea Base, para obtener los indicadores
con los cuales medir los resultados al final de la intervencion.

Cada parcela demostrativa tiene un area de 20 tareas (1.25 has). Los ocho productores
beneficiados de las ocho parcelas demostrativas contribuyeron con mano de obra y apoyo a los
técnicos, asi como también recibieron las mejoras de produccion durante la vida del proyecto.

Vv vV

Al mismo tiempo se implementé un plan de capacitacion, para desarrollar los conocimientos
y habilidades claves en los ocho (8) productores participantes para el manejo innovador
de las plantaciones.

llustracién 2: Procesos para el establecimiento de las parcelas modelos.

En cada una de las dos sucursales (7 y 9), los técnicos asesores ubicaron los productores claves con
quienes se instalaron las ocho (8) parcelas demostrativas, seleccionados por criterios de motivacion
y dedicacidn a sus parcelas y fidelidad a la organizacién como socios.

CONACADO
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Luego se procedieron a realizar los diagndsticos o Linea Base, para obtener los indicadores con los
cuales que medir los resultados al final de la intervencion.

Cada parcela demostrativa tiene un area de 20 tareas (1.25 has). Los ocho productores beneficiados
de las ocho parcelas demostrativas contribuyeron con mano de obra y apoyo a los técnicos, asi
como también recibieron las mejoras de produccién durante la vida del proyecto

Al mismo tiempo se implementd un plan de capacitacion, para desarrollar los conocimientos y habili-
dades claves en los ocho (8) productores participantes para el manejo innovador de las plantaciones.

Después de seleccionar a los productores donde se establecerian las demostraciones, se aplicé un
método de renovaciéon de plantaciones que incluyd los siguientes procesos:

SELECCION DE LAS PARCELAS Y REALIZACION DE UN
DIAGNOSTICO AGROECOLOGICO Y DE LINEA BASE

IMPLEMENTACION DE LABORES AGRONOMICAS
DE PRE-SIEMBRA Y TRAZADO A 3.5 X 3.5 METROS,
EQUIVALENTES A 52 PLANTAS/TAREA
(832 PLANTAS/HA)

DESARROLLO DE 20 PLANTAS DE CACAO
INJERTO/TAREA EN VIVERO, PROVENIENTES DE

CLONES DE ALTO VALOR GENETICO, PARA CADA
PRODUCTOR PARTICIPANTE

INJERTO DE 20 CHUPONES BASALES/TAREA, USANDO
VARETAS DE CLONES DE ALTO VALOR GENETICO

INJERTO DE 12 CHUPONES BASALES/TAREA O
PLANTULAS EN VIVEROS, USANDO LOS SUPER-ARBOLES
QUE SE ENCUENTREN EN LAS FINCAS DEL PRODUCTOR

O DE VECINOS

llustracion 3: Método utilizado para la
renovacion de plantaciones.

6.2 LOS COMPONENTES DEL PROYECTO CDP
PLAN DE INVERSION PARA LAS LABORES AGRICOLAS

Las actividades de manejo de cultivo seleccionadas para mejorar la productividad del cacao
organico de los ocho productores participantes incluyeron actividades conducentes a un mejor
manejo del suelo y del cultivo.

El siguiente cuadro presenta el Plan de Inversién para renovar una tarea de cacao orgdnico durante
los primeros tres aflos. En el cuadro 1se puede observar la inversion por actividad y por tarea/afo.

ﬂ CONACADO
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SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

CUADRO 1: PLAN DE INVERSION PARA RENOVACION DE UNA TAREA
DE CACAO ORGANICO DURANTE LOS PRIMEROS DOS ANOS

PLAN DE INVERSION DE RENOVACION DE CACAO ORGANICO POR TAREA*

Precio/Unid Total/ta/afio

1) LABORES DEL 15R ANO

a) Control de malezas 3 Tarea 1 3tareasd/h 500.00 500.00
b) Manejo de sombra 1 Tarea 1 10 tareas d/h 50.00 50.00
2}5;32;5 renovacion 1 Tarea 1 2 tareas d/h 600.00 300.00
d) Transporte de Plantulas 1 Tarea 1 52 plantulas 2.00 104.00
e) Trazado-ahoyado-siembra 1 Tarea 20 3tareas d/h 166.67 166.67
g) Deschuponado 4 Tarea 1 6 tareas d/h 150.00 150.00
2:;32::5 de conservacion 1 Tarea 1 2 tareas d/h 150.00 150.00
j) Poda de formacion 2 Tarea 1 6 tareas d/h 83.33 166.67
k) Injertia en chupodn basal 1 Tarea 20 12.00/planta 240.00 240.00

SUB-TOTAL LABORES DEL 1ER ANO 1,587.33

*Datos para el 2015

2) COMPRA DE INSUMOS

a) Compra de plantas cacao 1 Planta 20 20 plantas/ta 40.00 800.00
b) Compra de fertilizantes 2 Quintal 104 Lbs/Ta 2 Lbs/Planta 300.00 312.00
organicos
¢) Compra de Pesticidas 3 Galén 1litro lit/tarea 350.00 262.50
organicos
d) compra de sombreadores 1 Planta 5 S/tarea 20.00 100.00

(frutales)

SUB-TOTAL COMPRA INSUMOS 15 ANO 1,474.50

C) APLICACION DE INSUMOS

a) Fertilizantes Organico 2 Tarea 1 3tareasd/h 166.67 333.33
- . 19¢cc/
b) Pesticidas Organico 3 Tarea planta 6 tareas/d/h 250.00 250.00

SUB-TOTAL APLICACION INSUMOS 15 ANO 583.33
TOTAL PRIMER ANO 3,645.17

2) LABORES DEL 2°° ANO

a) Control de Maleza (3) 3 Tarea 1 3tareasd/h 500.00 500.00
b) Poda renovacion/raleo 1 Tarea 1 2tareas d/h 500.00 500.00
arboles viejos

¢) Poda formacion y 3 Tarea 1 6 tareas d/h 250.00 250.00

deschuponado (3)
d) Resiembra 1 Tarea 1 5Tareas d/h 100.00 100.00

CONACADO



SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

e) Manejo de Sombra 1 Tarea 1 10 tareas d/h 50.00 50.00
f) Practicas de conservacion 1 Tarea 1 2 tareas d/h 150.00 150.00
de suelos

f) Reinjertia en chupdén Basal 1 Tarea 5 12.00/planta 60.00 60.00

SUB-TOTAL LABORES DEL 2°° ANO 1,550.00

2) COMPRA DE INSUMOS 2°° ANO

a) Compra de plantas cacao 1 Planta 5 52 plantas/ta 40.00 200.00
b) Compra de fertilizantes 2 Quintal 104 Lbs/Ta 2 Lbs/Planta 300.00 312.00
organicos
¢) Compra de pesticidas 3 Galon 1litro lt/tarea 350.00 262.50
organicos
Sub-total Compra de Insumo 774,50

2do Ano

C) APLICACION DE INSUMOS 2P° ANO

a) Fertilizantes Organico 2 Tarea 1 3tareasd/h 333.33 333.33
. .. 19¢cc/
b) Pesticidas Organico 3 Tarea planta 6 tareas/d/h 250.00 250.00

SUB-TOTAL APLICACION INSUMOS 2°° ANO 583.33

TOTAL SEGUNDO ANO 2,907.83

3) LABORES DEL 3® ANO

a) Control de Maleza 5 Tarea 1 3tareasd/h 500.00 500.00
b) Poda de raleo arboles 1 Tarea 1 2 tareas d/h 250.00 250.00
viejos

¢) Poda formaciony 3 Tarea 1 6 tareas d/h 250.00 250.00
deschuponado (3)

f) Practicas de conservacion 1 Tarea 1 2 tareas d/h 150.00 150.00

de suelos

SUB-TOTAL LABORES DEL 3R ANO 1,150.00

2) COMPRA DE INSUMOS 35 ANO

b) Compra de fertilizantes

- 2 Quintal 104 bs/Ta 2 Lbs/Planta 300.00 312.00
organicos

c) Compra de Pesticidas
organicos

SUB-TOTAL COMPRA DE INSUMOS 3tR ANO
C) APLICACION DE INSUMOS 3t ANO

3 Galén 1litro 1t/tarea 350.00 262.50

a) Fertilizantes Organico 2 Tarea 1 3tareasd/h 333.33 333.33
. . 19¢cc/
b) Pesticidas Organico 2 Tarea planta 4 tareas/d/h 250.00 250.00

SUB-TOTAL APLICACION INSUMOS 3Er ANO 583.33

TOTAL TERCER ANO 2,307.83

TOTAL PARA TRES ANOS 8,860.83

IMPREVISTO 10% 886.08

TOTAL GENERAL PARA 35 ANO 9,746.92

CONACADO




SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

Como se puede observar en el cuadro 1, el costo de la renovacion de una tarea para el primer ano
es de RD$3,645.17; para el 2do afio es de RD$2,907.83 pesos y para el 3er afio es de 2,307.83. El total
para los primeros tres afos es RD$9,746.92.

Los costos de mantenimiento de una tarea de cacao organico, durante un afno, se presentan en el
cuadro siguiente:

CUADRO 2: COSTOS DE MANTENIMIENTO DE UNA TAREA DE CACAO ORGANICO POR ANO

PRODUCTO/

ACTIVIDADES POR DIA

UNIDAD | CANTIDAD

RD$
PRECIO/UNID

TOTAL RD$

a) Control Malezas (3 veces/ ano) Tarea 3 3 tareas d/p 500.00 500.00
b) Manejo de sombra Tarea 1 10 tareas d/p 50.00 50.00
c) Poda del cacao Tarea 1 2 tareas d/p 250.00 250.00
d) Poda de chupones Tarea 1 6 tareas d/p 250.00 250.00
e) Mantenimiento zanjas de drenaje Tarea 1 2 tareas d/p 150.00 150.00

1,200.00
a) Abonos Organicos Tarea 1 2 tareas d/p 150.00 150.00
b) Re-injertia de Arboles de cacao Arbol 3 100 arbol/dia/per 40.00 120.00
c) Transporte de Insumos Agricolas Quintal 1.4 2 libra/arbol 214.29 300.00
A-2 Subtotal 570.00

a) Produccion de Abonos organicos Quintal 104 Ibs/Ta 2 libra/arbol

B) Subtotal

300.00 300.00

300.00

Gastos Imprevistos (10%)

Total Mano de Obra Mantenimiento

207.00
2,277.00

a) Tumba de Mazorcas Quintal 1 QQ P/dia 350 350.00
b) Recoleccion de Mazorcas Quintal 1 QQ P/dia 200 200.00
c) Corte de Mazorcas Quintal 1 QQ P/dia 350 350.00
C) Sub-total 900.00

SUB-TOTAL (A1+A2+B+C)
IMPREVISTOS (10%)

GRAN TOTAL

El costo de mantenimiento de una tarea de cacao por afio es de RD$3,495 pesos.

pAol CONACADO

3,177.00

317.70

| 3,494.70



SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

PLAN DE CAPACITACION

La funcién de capacitaciéon y entrenamiento de los productores ha sido una de las mas importantes
del proyecto. Los entrenamientos incluyeron doce (12) actividades para lograr mayor productividad
en el cacao.

Estas incluyeron las siguientes:

LABORES DE PRE SIEMBRA

TRAZADO Y AHOYADO

PRODUCCION Y APLICACION DE ABONOS Y PESTICIDAS ORGANICOS*

W

CONSERVACION DE SUELOS

»

SIEMBRA

(o))

CONTROL DE MALEZAS*
CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES*

PODA DE FORMACION Y PODA DE TEJIDO*

©

CONTROL DE SOMBRA*

0] INJERTIA Y RE-INJERTIA*

-

—

1 DESCHUPONADO

12 MANEJO POST-COSECHA

[lustracion 4: Actividades de capacitacion realizadas en las parcelas modelos

*|_as practicas sombreadas en amarillo son aguellas que mas impactaron en aumentar la productividad
del cacao orgénico.

CONACADO Al



SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

Estas capacitacionesy entrenamientos fueron ofrecidas por los técnicos mas expertos en cada caso,
en forma ldgica, con la metodologia de Escuela de Campo, que son entrenamientos en la parcela
de uno de los productores mas avanzados. Las actividades de manejo post-cosecha se realizaron en
los centros de fermentacion y secado, durante el desarrollo del proyecto.

Los técnicos del proyecto fueron los responsables de facilitar estos entrenamientos y desarrollo de
capacidades. Adicionalmente debieron realizar 132 eventos de ocho diferentes tipos de actividades
de apoyo a la organizacion del proyecto, asesorias, gestion y evaluacion durante la implementacion
del proyecto, como se puede ver en el cuadro 4:

CUADRO 4: NUMERO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES REALIZADAS
DEL EQUIPO TECNICO DE CONACADO EN EL PROYECTO

ACTIVIDADES DEL EQUIPO TECNICO

1) Reuniones comunitarias de organizacion 8
2) Seleccion de fincas 16
3) Visitas de asesoria técnica en fincas 32
4) Evaluaciones de fincas 8
5) Estudio de linea base y agroecoldgico a cada finca 8
6) Seleccion de arboles élites 50
7) Ejecucion de acuerdos 8
8) Contratos del suministro del material de siembra 2

TOTAL 132

SENOR JUAN PENALO Y sU ESPOSA NIEVES QUEZADA

CONACADO



INTERVENCION EN FINCAS

SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

La intervencion completa se realizé a través de un proceso de cuatro elementos principales,
incluyendo 1) el plan de inversion, 2) labores agriolas, 3) el plan de capacitacion y 4) el plan de
intervencion, descritos en mayor detalle a continuaciéon en el cuadro 5.

CUADRO 5: PROCESOS DE INTERVENCION REALIZADOS
EN LAS FINCAS MODELOS DE LOS PRODUCTORES PARTICIPANTES

ACTIVIDAD

Plan de
inversion

Labores
agricolas

Plan de
capacitacion

Plan de
intervenciéon
de fincas

¢{QUE ES?

Es el presupuesto con
los costos de todas

las actividades a ser
implementadas para el
establecimiento de las 8
parcelas demostrativas.

Las actividades de
manejo de suelo

y cultivos que se
realizan en cada finca
para lograr la mayor
productividad posible.

Conjunto de temas
seleccionados para
dar respuesta a los
diversos problemas
de produccion
diagnosticadosy que
los productores deben
aprender a manejar.

Conjunto de actividades
técnicas planificadas

y suU presupuesto, con
manejo agronémico
correcto para parcelas
modelos, que aumentan
productividad,
asegurando el material
genético mejorado,

la poda, control de
sombra, la fertilizacion,
manejo de malezas, etc.

TEMAS QUE VIERON

Costos de cada una de
las labores agricolas que
conlleva la renovaciéon de
una parcela de cacao en
la zona de intervencion
del proyecto (ver cuadro
mas arriba).

-Control maleza

-Manejo de sombra

-Poda cacao

-Trazado, ahoyadoy
siembra

-Aplicacion de
fertilizantes organicos

-Siembra frutales

-Injertias y re-injertias

-Induccion de chupones
basales

-Aplicacion pesticidas
organicas

Selecciéon de material
de siembra, analisis

de suelos, control de
malezas, manejo de
sombra, poda, densidad
de plantacion, trazado,
produccioén y aplicacion
de fertilizantes, Injertia,
produccioén y aplicacion
de pesticidas organicos.

Injertia con material
genético mejorado,
trazado, siembra,
abonado, manejo de
malezas, poda cacao,
manejo de sombra
injertia, control de
plagasy enfermedades,
conservacion de suelos.
Consiste en el disefio de
las actividades para su
ejecucion, segun el ciclo
del cultivo y periodicidad
de las mismas.

¢{QUIEN LO

HIZO? ;QUIEN
PARTICIPO?

El Equipo Técnico
de CONACADO de
la Sucursales 7y 9.

El Equipo Técnico
de CONACADO de
la Sucursales 7y 9.

Mano de obra
contratada,
especializada

para cada labor;
direccion y apoyo
del equipo técnico
de CONACADO e
involucrando a los
productores.

Mano de obra
contratada

y entrenada

para cada labor
especializada,

con la direccion

y apoyo del
equipo técnico de
CONACADO de las
Sucursales 7y 9.

¢COMO SE HIZO?

En jornadas de trabajo,
tomando en cuenta
las condiciones de las
fincas a ser renovadas
y los costos de las
labores agricolas de
cada zona

a intervenir

En jornadas de trabajo,
tomando en cuenta
las condiciones de las
fincas a ser renovadas
y los costos de las
labores en cada zona a
intervenir.

A través de charlas,
dias de campo,
giras educativas,
demostracion

de métodos,
demostracion de
resultados, talleres
apoyado en los
principios de Escuelas
de Campo para
Agricultores.

Los técnicos

visitaron las fincas,
seleccionarony
entrenaron los
productoresy la mano
de obra. Se invitaban a
vecinos para mostrarle
coémo se hace cada
labor. Se tomd en
cuenta las condiciones
localesy los costos de
las labores de cada
zona de intervencion.

CONACADO
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LOS DETALLES DEL PAQUETE TECNICO: LABORES DE MANEJO AGRICOLA DE LA INTERVENCION

A través de un Paquete Técnico, se seleccionaron las 6 mejores practicas. El conjunto de estas
practicas,cuandoseaplicaaunafincamodelo,debeaumentarenformacompetitivala productividad
del cacao en las fincas. Estas practicas incluyen las siguientes: injertia, poda, manejo de sombra,
aplicacién de fertilizantes organicos, control de plagas y enfermedades y control de malezas.

1. INJERTIA

IMPORTANCIA

Consiste en colocar una o mas yemas de una vareta de una variedad de cacao con mayor
potencial de produccion y calidad que las variedades tradicionales. El potencial de produccion
de los injertos es mucho mayor que las plantas tradicionales.

COMO SE HIZO

Se cortan las varetas de arboles elites, clones conocidos por su alta produccion o variedades
con caracteristicas especiales. Se cortan las yemas de las varetas y se insertan en el patrén o el
arbol ya establecido y que deseamos mejorar.

IMPACTOS

La Injertia con material genético mas productivo y de mayor calidad, causan un aumento signi-
ficativo en la produccion y calidad del cacao ya establecido. En vivero las Injertias se hacen en un
patrén que resiste los problemas de suelo y el ambiente, aunque no tienen buena produccion.

RECURSOS NECESARIOS
Varetas, cuchillas, injertador, arboles que se van a injertar.

CONACADO
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2. PoDA

IMPORTANCIA
Reduccion correcta del nUmero de ramas y chupones excesivos no productivos, enfermos que
regula la entrada de luz y circulacion de aire, a la vez que mejora la arquitectura del arbol.

COMO SE HIzo

Utilizando la herramientas indicadas para podar, el técnico experto podador eliminaba
chuponesy ramas enfermas o mal orientadas en las parcelas modelos. Esto permitia estimular
el desarrollo de ramas sanas y ayudar a formar y mantener un porte adecuado del arbolito de
cacao (poda de formacidn). De esta forma, buscando regular la altura de la planta que facilita
las labores de limpieza, con manejo del tejido vegetativo que mejore la ventilacion y asi evitar
el desarrollo de enfermedades y facilitar la cosecha.

IMPACTOS

Formaciéon de mas botones florales y mazorcas, con mayor facilidad de cosechar, reduccion de
presencia de plagas y enfermedades, favorece a formacién de brotes nuevos mas productivos
que los viejos eficientizar la actividad fotosintética.

RECURSOS NECESARIOS
Tijeras de podar, cuchillas machete serruchos, moto-sierras, podadoras en altura, hachas,
persona entrenada.

CONACADO
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4. APLICACION DE ABONOS ORGANICOS

IMPORTANCIA

La aplicacion de fertilizantes organicos trae los nutrientes
necesarios al cacaotal, para el desarrollo de las plantas,
ramas, hojas y yemas florales, mas mazorcas, produccion
y en general plantas mas sanas.

COMO SE HIZO

Se preparan los abonos o se compran y se aplica la
cantidad indicada, en un circulo alrededor del tronco,
debajo de la copa del arbol de cacao.

IMPACTOS

Mas biomasa, es decir mayor cantidad de ramas, hojas,
flores y mazorcas, mayor produccion de cacao.

RECURSOS NECESARIOS

Ingredientes, enmiendas, herramientas, envases, agua,
mano de obra para aplicarlos.

CONACADO

3. MANEJO DE SOMBRA

IMPORTANCIA
Se reduce la biomasa excesiva que impide la penetracion de la
luz, para que se activen los botones florales del cacao.

COMO SE HIZO
Se eliminan o podan las plantas que tienden a impedir la entra-

da de por lo menos 50% de luz, evitando una oscuridad excesiva.

IMPACTOS
Menos sombra da mayor entrada de luz, impactando la forma-
cion de hojas, ramas y botones florales.

RECURSOS NECESARIOS
Tijeras, machetes, limas, sierras, serruchos y cuchilla.
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5. CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

IMPORTANCIA
Una planta sana y menos atacada por plagas y enfermedades, produce mas
cacaoy genera mas ingresos.

COMO SE HIZO

Se prepararon repelentes e insecticidas naturales, asegurandose de que se
cosecha a tiempo y se colocan cebos para ratas, asi como espanta pajaros
para algunas aves que son plagas.

IMPACTOS
Las plagas y enfermedades reducen la cosecha. Su manejo adecuado hace
gue haya mas produccion para el mercado e ingresos.

RECURSOS NECESARIOS
Ingredientes para los repelentes e insecticidas naturales, bombas de
asperjar, cebos, espanta pajaros y predadores.

6. CONTROL DE MALEZAS

IMPORTANCIA

Las malezas compiten con los cultivos por
espacio luz, agua y nutrientes, mientras mas
malezas hay, mas competencia con los cultivos
y menor produccion.

COMO SE HIZO
Se hizo un chapeo manual, con machetes, para

eliminar las malezas cercanas a las plantas de
cacao.

IMPACTOS

Al reducirse la competencia de las malezas o
vegetacion espontanea, los cultivos disponen
de mas agua y nutrientes y producen mas.

RECURSOS NECESARIOS
Machetes, lima y mano de obra.

CONACADO



7. RESULTADOS E IMPACTOS OBTENIDOS

“Inicié la aplicacion de las nuevas prdcticas en la finca. La gente me decia que estaba loco, pero
yo lo hago porque he visto que da resultados. Mi finca antes era muy cubierta — estaba marcada
por matas viejas con poca productividad. Me dijeron que estaba loco porque meti una motosierra.
‘Ven acg, ;tu estds loco?’ Pero dejé plantas jovenes y ahora la gente estd interesada. La finca esta
50% injertada con chupones basales y con injertos de vivero. Ahora los vecinos quieren visitar la
finca porque vieron el control de sombra, las barreras vivas y la produccion y ahora estan motiva-
dos. Ya dicen que no estoy tan loco. Todo eso es gracias a los talleres y las Escuelas de Campo. En

el otro 50% de la finca voy a seguir implementando prdcticas porque ha marcado una diferencia.
Ahora puedo decir que soy experto en injertos.”

Experiencia de un productor dueno
de una parcela demostrativa
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A CAMBIOS EN LOS RENDIMIENTOS A LOS DIFERENTES NIVELES

Con base en la intervencion aplicada, se obtuvieron los resultados que se muestran a continuacion.

PROMEDIO DE PRODUCTIVIDAD EN
PARCELAS DEMOSTRATIVAS EN QQ/HECTAREA

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

llustracién 5: Resultados de los cambios en productividad en las parcelas demostrativas

Como se puede observar, los datos de la ilustraciéon 5 muestran un aumento en la productividad del
cacao de 3.53 qg/ha, al inicio del proyecto (2011) a 21.04 qg/ha, en 2017, un aumento de 496% en pro-
ductividad, desde el inicio del proyecto. De acuerdo a los técnicos, este aumento se debid a la apli-
cacion del paquete técnico de renovacion, el cual incluye siete (7) practicas especificas: injertias con
material genético de mayor productividad, poda del cacao, manejo de sombra, control de malezas,
producciéon y aplicaciéon de abonos organicos, control de plagas y enfermedades y conservacion de
suelos. Los recursos previstos por el proyecto, la dedicacion constante y el manejo de las parcelas
por los productores, con apoyo de los técnicos, aseguraron que todas las practicas fuesen imple-
mentadas de este modo. Estas parcelas fueron usadas como espacios de experimento y aprendiza-
je para validar las practicas de agricultura organica necesarias para aumentar la produccion.

RESULTADOS EN LAS ZONAS DE INTERVENCION

PROMEDIO DE PRODUCTIVIDAD EN
ZONAS CERCANAS A LAS PARCELAS DEMOSTRATIVAS
EN QQ/HECTAREA

14.46 4 .46

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

llustracion 6: Impacto de las actividades del proyecto en la productividad promedio,
en las zonas de cercanas a las parcelas demostrativas en QQ/hectarea

CONACADO
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Los datos de la ilustracion 6 dos indican un aumento de productividad de 258% en las zonas de
intervencion, que representa laszonas cercanasa las parcelas demostrativas. Estos valores muestran
los efectos de las experiencias de las fincas modelos en la productividad de las fincas vecinas a las
mismas, en los lugares donde se establecieron las fincas modelos.

Segun los agricultores, vecinos empezaron a ver como los arboles de cacao respondian a la poda,
al manejo de sombra, a la injertia, a la produccion y aplicacion de abonos organicos y las otras
practicas que se utilizaron, causando un aumento en la produccién. Como resultado, ellos también
quisieron implementar esta forma de produccion. Cuando se hablaba con los agricultores, ellos
dijeron que se debia principalmente a las practicas que ellos aprendieron en las jornadas educativas
del Plan de Capacitacion implementadas por el proyecto. Esto nos indica que la presencia de fincas
modelos sirvieron como efecto demostrativo y de transferencias técnicas hacia los agricultores
vecinos en las zonas de intervencion.

CONACADO



SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

RESULTADOS A NIVEL DE CONACADO EN GENERAL

PROMEDIO DE PRODUCTIVIDAD
DE CONACADO EN QQ/HECTAREA

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

llustracion 7: Productividad promedio del cacao organico de los productores de la Cooperativa Conacado

Cuando se analizan los datos de la dinamica de la productividad en la Cooperativa en general,
durante el mismo periodo, como se muestra en la ilustracion 7, la productividad disminuyd casi 6%,
ya que al inicio del proceso en 2011, el rendimiento promedio de la Cooperativa fue de 5.51 quintales/
hectarea, lo cual era algo mayor que el rendimiento promedio de las parcelas demostrativas. Sin
embargo, en el 2017, el rendimiento promedio de la cooperativa fue de solo de solo 5.20 quintales/
hectarea. Es decir, un poco menor que al inicio.

Esta informacién nos indica (aun en ausencia de analisis estadisticos que nos ayuden a precisar
la variabilidad entre estos promedios), que en general, es evidente que aln no se aplican muchas
practicas de manejo de cultivo a nivel de las fincas en la cooperativa que mejoren los rendimientos.
Por ejemplo, la mayoria de los productores en otras Sucursales no estan implementando el “Paquete
Express”, como veremos mas abajo, el cual consiste en la seleccién del menor ndmero de practicas
con las que se puede obtener el mayor impacto en los rendimientos.

Los resultados positivos obtenido por la aplicacion del “Paquete Express” muestran una gran
necesidad de compartir estos resultados con el resto de las cooperativas y replicar las actividades
implementadas en las fincas modelos a través de todo el proyecto CDP. Se encontré que las prac-
ticas mas efectivas, definidas como el “Paquete Express” para mejorar la productividad, fueron
las siguientes:

PAQUETE EXPRESS
MATERIAL Cco CONTROL CONTROL Poba APLICACION DE
MEJO DE SOMBRA DE MALEZAS DEL CACAO ABONO ORGANICO
VoS — - 2 4 A A ¥ e
’ S ool - e 1 “ A A 22 .

GENET
RADO
? o =2\ = 2 .:1!; 1!:’ S\PUR g?‘
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Tomando de los datos de costos de renovacion presentados mas arriba (punto 6.2.1), los de las acti-
vidades del Paquete Express, el costo de la implementacion de estas actividades durante dos aflos
incluye lo siguiente:

CUADRO 6: COSTO DE LA IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES
DEL PAQUETE EXPRESS DURANTE DOS ANOS

ACTIVIDADES PAQUETE EXPRESS INVERSION/TA/ANO

PRIMER ANO (RD$)

Mano de Obra Agricola

a) Control de Maleza (3 veces) 750.00
b) Manejo de Sombra 50.00
c) Poda 500.00
f) Aplicacion de Fertilizantes 333.33
h) Injertia (20 plantas) 300.00
i) Induccién de chupones basales 60.00
k) Re-injertia (2 veces) 211.00
Sub-Total 2,204.33
Materiales e Insumos Agricolas
a) Compra plantas cacao (20 plantas injertas) 800.00
b) Produccion de fertilizantes organico 312.00
Sub-Total 1,112.00
Sub-Total-Primer Aflo 3,316.33
Imprevistos (10%) 331.63

SEGUNDO ANO

Labores Agricolas

a) Control de Maleza (3 veces) 750.00

b) Poda de Mantenimiento 300.00

c) Transporte y aplicacion de Insumos 100.00

d) Poda de formacién y deschuponado (4 veces) 150.00
Sub-Total 1,300.00
Insumos Agricolas

a) Produccion de fertilizantes organico 312.00
Sub-Total, Segundo Afo 1,612.00
Imprevistos, 2do ano (10%) 161.20

TOTAL RENOVACION POR DOS ANOS PAQUETE EXPRESS 5,421.16

COSTO DEL PAQUETE EXPRESS/TAREA/ANO 2,710.58

CONACADO
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El costo por tarea del Paquete Express seria de RD$2,710.58. Si se asume una productividad de 21
qga/hectarea/ano, lo que equivale a 1.31 gg/tarea, con un precio de venta del cacao de RD$4,000/
quintal, se obtendria un ingreso bruto de: 1.31 x 4,000.00 = 5,240 pesos/tarea. Reduciendo los costos
del Paguete Express por tarea/afio, de RD$2,710.58, tenemos un beneficio neto de:

5,280.00 — 2,710.58= RD$2569.42/tarea/aio

Esta informacion muestra una tasa de Costo/Beneficio de 2.0. Es decir, por cada peso invertido, el
productor obtendrad dos pesos. Estos resultados indican que, en el tiempo, la productividad sera
cada vez mayor y los ingresos netos de la actividad econdmica seguiran mejorando. Este aumento,
mas las ventas de los demas productos del sistema agroforestal que pueden consumirlos o llevarlos
al mercado pueden tener impacto en la calidad de vida de los productores de cacao organico. Se
muestra asi un camino hacia la reduccién de la pobreza y aumento de la seguridad alimentaria de
las familias de los productores.

CONACADO



LECCIONES APRENDIDAS

Las reflexiones por el equipo técnico y los productores participantes generaron las siguientes
lecciones aprendidas del proceso de implementacidn de parcelas demostrativas en CONACADO:

8.1 FACTORES QUE DIFICULTARON LOS PROCESOS

B El cambio climatico que continlda siendo una amenaza real para las fincas, con periodos
de sequias y otros con exceso de lluvias, los cuales impactan la floracién y el nUmero de
mazorcas por arbol, reduciendo la produccién.

B Algunos agricultores puede que no hayan reportado correctamente su produccion, por eso
la productividad puede haber sido mayor de lo reportado.

= Algunas plantas se murieron y debieron ser replantadas, aumentando el tiempo hasta la

cosecha de los arbolitos mas jovenes.

8.2 FACTORES QUE FACILITARON LOS AVANCES

Una buena integracion del equipo de CONACADO, lo cual ocurrid desde el principio.
Buena planificacion de las actividades.

Los recursos estuvieron disponibles a tiempo, por el cumplimiento de Equal Exchange.
La facilitacion del personal de Equal Exchange.

8.3 APRENDIZAJES NUEVOS SOBRE
LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO CDP

El uso de las parcelas demostrativos ayudo a cambiar la mentalidad de los productores. Cuando los
agricultores participantes empezaron a podar y cortar arboles, los vecinos les decian que estaban
locosy que ya no iban a tener productividad, dado que estas eran practicas nuevas. Luego, cuando
vieron los resultados en la produccion, otros productores empezaron a podar y a implementar
injertia en sus parcelas.

El manejo de las parcelas de parte de los técnicos de CONACADO les ha empoderado a tomar
decisiones, y asi generar confianza al ver los resultados positivos de aumento de los rendimientos.

Las fincas modelos han servido como importantes herramientas practicas para demostrarle a los
agricultores en los Bloques 7 y 9, ejemplos de cdmo la productividad puede aumentar cuando
se implementan practicas adecuadas. Estos han sido ejemplos visuales que validan las practicas
organicas y pueden motivar a agricultores a hacer los cambios culturales en la forma en que
manejan sus fincas, sin tomar riesgos importantes.

En las zonas de intervencion, donde se establecieron las fincas modelos, los agricultores vecinos
cercanos a las fincas modelos, han iniciado la adopcidén de las practicas de manejo del sistema
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agroforestal con cacao, implementadas en las fincas modelos. Con entrenamientos, talleres, dias de
camposy observaciones, las practicas son adoptadas mas facilmente en estas zonas de intervencion.

9. IMPACTOS ECONOMICOS

91 COSTOS DE PRODUCCION

En el punto 6.2.1 mas arriba vimos que el plan de inversion para renovacion tiene un costo de RD
$4,153.60/tarea durante el ler afio y de RD $2,057.00/tarea durante el 2do afio. El mantenimiento
para un ano es de RD $3,542.00/tarea. El Paquete Express, que es un conjunto de cinco actividades
que logran el aumento de la productividad del cacao 6ptimamente, fue de RD $2,703.80/tarea/afo
(ver item 3 del punto 7.1).

9.2 AUMENTO DE INGRESOS COMO RESULTADO
DE MEJORA EN LA PRODUCTIVIDAD

Con la informacién obtenida de las experiencias en las zonas de intervencion, se puede estimar
gue si un productor tiene una parcela de tres hectareas y sus rendimientos en promedio son de
3.57 gg/hectérea; si vende su cacao a un promedio de RD$4,000/quintal, sus ingresos brutos son
de RD$14,240. Si al aplicar las practicas recomendadas y sus rendimientos alcanzan 21 gg/ha, sus
ingresos brutos serian del orden de RD$84,160 pesos, un aumento de casi cinco (5) veces mas in-
gresos brutos. Como adicionalmente los productores de CONACADO reciben diversos premios por
certificaciones, los ingresos totales de los productores son bastante mayores, lo que resulta en una
significativa mejoria econdmica para las familias de los productores.
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SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

10. PRODUCTORES Y TECNICOS
INVOLUCRADOS

JAIME GOMEZ DIRECTOR TECNICO DEL PROYECTO
BASILIO ALMONTE ASISTENTE TECNICO DEL PROYECTO
GLENYS ROSARIO SUPERVISORA TECNICO

ALFONZO BALDERA SUPERVISOR TECNICO

ADRIAN MENDEZ ASESOR TECNICO

JUAN Luis CUEVAS ASESOR TECNICO

DELKI MENDONZA ASESOR TECNICO

JOSE RAMON TEJADA ASESOR TECNICO

NIcOLAs GIL ASESOR TECNICO

RAMON MOSQUEA ASESOR TECNICO

JUANA ROJAS ASESOR TECNICO

ENRIQUETA ROSARIO ASESOR TECNICO

QUIRINO GARCIA PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
EVARISTO SANCHEZ PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
WINTON SANTOS PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
FRANCISCO DUARTE PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
APOLINAR BELEN PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
GREGORIO ACOSTA PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
FERMINA ALMONTE PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
Luz MERCEDES HERNANDEZ PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
RAFAEL URENA PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
DARIO GARCIA PROPIETARIO PARCELA DEMOSTRATIVA
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CONCLUSIONES

® | os resultados de este proyecto permiten demostrar que el sistema de renovacion
utilizado genera un cambio hacia una mayor productividad e ingresos, lo que puede
mejorar la calidad de vida de la familia del productor de la cooperativa.

® | 3 productividad medida durante el transcurso del proyecto CDP, muestra un
aumento mucho mayor (496%) en las parcelas demostrativas, en comparacion con
una disminucion de casi 6% en la productividad a nivel de la Cooperativa en general,
durante los Ultimos 7 aflos. Esto muestra que en un ambiente mas controlado, como el
de las parcelas modelos, se logro validar practicas que pueden mejorar la productividad
del cacao, cuando se aplican de manera correcta. Sin aplicar las practicas del Paquete
Express, como es el caso de la mayoria de los productores de CONACADO, se muestra
gue los rendimientos son muy bajos, de alrededor de un 20% de lo que se obtiene con
el Paquete Express.

® E| Paquete Express consistio en que el plan de inversiéon tenia muchas actividades, pero
las observaciones de los productores y técnicos sobre la experiencia, permitié darse
cuenta de que, con cinco actividades de todas las propuestas, se lograron rendimientos
cinco veces mas altos (ver llustracion No. 4). Las actividades del Paquete Express
fueron: 1) poda, 2) control de malezas, 3) fertilizacion, 4) manejo de sombra y 5) material
genético mejorado.

® E|intercambio de experiencias, a través de giras educativas con productores, fue un
factor que afianzdé y acelerd la aceptacion y adopcion del método por otros productores.

® | os hijos de los productores (la generacion de relevo) se han motivado con el cambio
de productividad que han observado en las parcelas y algunos se convirtieron en
injertadores y podadores, obteniendo ingresos por la venta de estos servicios. Esto
se ha constatado en varias comunidades, en las cuales los productores pagan por las
injertias y podas del cacao.

B Anteriormente se hablaba poco sobre |la practica de renovacion, pero segun los
resultados por la implementacion del proyecto se iban conociendo que el personal
técnico de la Comision Nacional del Cacao, del Ministerio de Agricultura y varias
empresas privadas, comenzaron a comentar positivamente sobre el método.
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SISTEMATIZACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones generales que surgen sobre la experiencia del Proyecto CDP, basadas en los
resultados, impactos y aprendizajes del proyecto CDP, son las siguientes:

= Continuar apoyando las fincas modelos y a productores de cacao organico, para que
continlen aumentando la produccién, aprendiendo mas, transfiriendo las experiencias
positivas hacia las demas Sucursales de productores de CONACADO.

= Continuar promoviendo la produccién y aplicaciéon de abonos organicos.
B Promover la conservacion de suelos.
= |ntegrar a jovenes en las actividades para ayudar a promover la generacién de relevo.

®  Socializar los resultados de este proyecto con productores convencionales para
compartir las oportunidades que existen para mejorar la produccion a través de
practicas organicas.

® Todos los agricultores deben aplicar en sus fincas las practicas de manejo de cultivo
aprendido en esta experiencia.

= Se debe ofrecer apoyo financiero como el requerido para que puedan aplicar las
practicas de manejo de cultivo del Paquete Express, desarrollado con esta experiencia.

®m | as plantaciones viejas deben ser renovadas con plantas de genética de altos
rendimientos y calidad, aplicando las siguientes practicas: Injertia, poda, manejo de
sombra, control de malezas, plagas y enfermedades y replantando arboles viejos con
nuevos.

B Se requiere mas asistencia técnica y capacitacion para los productores.

B Con base en el resultado positivo de esta experiencia, se debe hacerse un “Manual
sobre el Manejo del Cultivo del Cacao Organico”.

® Durante la experiencia del proyecto, se tuvo conocimiento sobre algunas practicas
gue podrian hacer sinergias con el Paguete Express, que merecen ser evaluadas
conjuntamente con las de las fincas modelos, como la cama biointensiva con suelo
mejorado.

B Se recomienda a las autoridades formuladoras de politicas puUblicas para el desarrollo

agricola y rural la replicaciéon de este modelo, para impulsar la produccidn sostenible, a
nivel técnico, social, econdmico y ambiental del cacao organico.
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